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GLOBAL FINANCIAL ORGANIZATIONS IN THE INSTITUTIONAL SYSTEM 
OF UNSHADOWING OF THE WORLD ECONOMY 

Анотація. Актуальність роботи обумовлена тим, що світова економіка з року в рік 
демонструє усталений тренд щодо розширення тіньового сегмента. Найбільші за-
грози тінізації світової економіки пов’язані з глобальним ландшафтом реалізації ті-
ньових господарських операцій, який деформує параметри конкурентного середо-
вища та базових ринкових інститутів капіталістичної системи, у докорінний спосіб 
змінює чинні бізнес-схеми та негативно впливає на економічну поведінку суб’єктів 
господарювання та психологію homo economicus. Метою статті є розкриття особли-
востей діяльності глобальних фінансових організацій як важливих компонентів ін-
ституційної системи детінізації світової економіки. У роботі розкрито, що визначаль-
не значення у розробленні та впровадженні країнами детінізаційного 
інструментарію має інституційний механізм детінізації глобальної економіки. Прове-
дено систематизацію суб’єктів детінізації фінансового сектору світової економіки, які 
в архітектурі відіграють ключову роль на сьогодні, зокрема їх поділ на міжнародні 
універсальні організації, міжнародні фінансові організації та міжнародні спеціалізо-
вані інституції. Розкрито, що ці інституції пройшли різний шлях еволюції та різняться 
за масштабами діяльності, рівнем організаційно-мережевого розвитку та продукти-
вністю зусиль щодо детінізації. Доведено, що офшорний банкінг становить особли-
вий тип інституцій, інструментарій детінізації діяльності яких має враховувати мас-
штаби їх впливу на національні економіки. Виявлено важливу роль нормативних 
документів, які детермінують як якісні характеристики середовища діяльності фі-
нансових інституцій, так і діяльності з детінізації економічних відносин та систем. 
Встановлено, що експертиза, якою володіють фахівці, яких залучають до функціо-
нування суб’єктів детінізації фінансового сектору світової економіки, доводить зна-
чущість людського капіталу для соціально-економічного розвитку.  

Ключові слова: тіньова економіка, детінізація, інституціоналізм, фінансові інститу-
ції, офшоринг, банківництво. 

Abstract. The relevance of the work is set by the fact that the world economy from year 
to year demonstrates an established trend in the expansion of the shadow segment. The 
biggest threats to the shadowing of the world economy are related to the global 
landscape of the implementation of shadow economic transactions, which deforms the 
parameters of the competitive environment and the basic market institutions of the 
capitalist system, fundamentally changes the current business schemes and negatively 
affects the economic behaviour of business entities and the psychology of homo 
economicus. The purpose of the article is to reveal the peculiarities of the activities of 
global financial organizations as important components of the institutional system of 
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unshadowing of the world economy. The work revealed that the institutional mechanism 
of unshadowing of the global economy is of decisive importance in the development and 
implementation of unshadowing tools by countries. The subjects of unshadowing of the 
financial sector of the world economy, which play a key role in architecture today, have 
been systematized, including their division into universal international organizations, 
international financial organizations, and international specialized institutions. It is 
revealed that these institutions have gone through a different path of evolution and differ 
in the scope of their activities, the degree of organizational and network development, 
and the productivity of efforts to universal. It has been proven that offshore banking is a 
special type of institutions, the toolkit of universal of their activities should take into 
account the scale of their influence on national economies. The important role of 
normative documents, which determine both the qualitative characteristics of the 
environment of financial institutions and the activity of universal of economic relations 
and systems, has been revealed. It has been established that the expertise possessed 
by specialists who are involved in the functioning of subjects of the financial sector of the 
world economy proves the importance of human capital for socio-economic development. 

Key words: shadow economy, unshadowing, institutionalism, financial institutions, 
offshoring, banking. 

JEL Classification: O17, F33, F38, G21 

Постановка проблеми. Процеси економічного глобалізму, що базуються на 
постіндустріальній парадигмі та охопили в останні десятиліття усі структурні 
підсистеми світового господарства, справляють потужний трансформаційний 
вплив на усі форми і рівні міжнародної економічної діяльності. Він набуває 
концентрованого вираження насамперед у поглибленні процесів транснаціона-
лізації інвестиційно-виробничих, комерційних і фінансових операцій, значному 
розширенні доступу економічних суб’єктів різних країн до зовнішніх джерел 
фінансування господарської діяльності, її системній диверсифікації, мереживі-
зації, віртуалізації та інтелектуалізації. Попри безумовні конкурентні переваги, 
що їх отримують економічні суб’єкти в епоху глобалізації, світова економіка з 
року в рік демонструє усталений тренд щодо розширення тіньового сегменту. 
Головними причинами, що спричиняють нарощування тіньових операцій є як 
неухильне збільшення масштабів діяльності транснаціональної організованої 
злочинності, електронного шахрайства, кіберзлочинів, так і реалізації різнона-
ціональними економічними суб’єктами корпоративних стратегій і бізнес-
моделей офшоризації фінансово-господарських операцій, нелегальних і напів-
легальних податкових та комерційних практик, «розмивання» багатонаціональ-
ними фірмами податкової бази тощо. 

Наголосимо, що найбільші загрози тінізації світової економіки пов’язані не 
стільки з довготривалим історичним періодом її існування, скільки з глобаль-
ним ландшафтом реалізації тіньових господарських операцій, який деформує 
параметри конкурентного середовища та базових ринкових інститутів капіталі-
стичної системи, у докорінний спосіб змінює чинні бізнес-схеми та негативно 
впливає на економічну поведінку суб’єктів господарювання та психологію лю-
дини економічної (homo economicus). 

Звернімось до деяких конкретних цифр: станом на тепер у світі функціонує 
близько 70 офшорних юрисдикцій, котрі активно використовуються компанія-
ми і фірмами з метою податкової оптимізації у рамках укладених міждержавних 
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угод про уникнення подвійного оподаткування. Масштабними є також обсяги 
тіньової зайнятості (65 % загального обсягу тіньової економіки у Європейсько-
му Союзі [1, c. 48]) та неврахованих контингентів робочої сили. Останні особ-
ливо зросли за умов активізації міжнародних міграційних процесів та 
пом’якшення національного міграційного законодавства, а отже — справляють 
потужний дестабілізуючий вплив на регіональні ринки праці. 

До найбільш масштабних секторів, в яких має місце тіньовий ринковий обіг, 
належать торгівля нелегальними наркотичними засобами, обсяги якої оціню-
ються щорічно від 426 до 652 млрд дол. США; торгівля людьми у 150,2 млрд, 
незаконна вирубка лісів — 52-157 млрд, нелегальне рибальство — від 15,5 до 
36,4 млрд, нелегальне видобування корисних копалин — 12-48 млрд, крадіжки 
сирої нафти — від 5,2 до майже 12 млрд [2]. Значними є й злочинні доходи від 
тіньової торгівлі об’єктами дикої природи, які оцінюються на рівні від 7 до 23 
млрд дол. США на рік, що становить близько 25 % доходів, отриманих від за-
конної торгівлі об’єктами дикої природи. За даними Європейського поліцейсь-
кого управління, тільки у період 2018–2019 рр. європейськими правоохоронни-
ми органами було вилучено майже 5,8 т контрабандних молодих скляних вугрів 
загальною вартістю 12,5 млн дол. США (2,2 тис. дол. США за 1 кг); а з 2016 р. 
до 2019 р. країнами було вилучено 52 незаконні партії луски панголінів 
(206,4 т) загальною вартістю від 41 до 144 млн дол. США [3, c. 12]. 

Цілком зрозуміло, що зазначені операцій щорічно генерують багатомільярдні 
обсяги незаконних фінансових потоків, котрі активно переводяться в офшорні 
юрисдикції, вливаються у законну бізнес-діяльність, реінвестуються у легальні 
ринки. Не слід скидати з рахунків і колосальне недоотримання національними 
урядами податкових надходжень під впливом тіньової економіки, значне послаб-
лення інститутів державної влади та механізмів кримінального правосуддя. У 
країновому вимірі у топ-10 держав з найвищим ризиком відмивання грошей, фі-
нансування тероризму та корупції входять станом на березень 2023 р. Афганіс-
тан, Південна Африка, Албанія, Барбадос, Буркіна Фасо, Камбоджа, Об’єднані 
Арабські Емірати, Гібралтар, Гаїті та Кайманові острови [4]. 

Загальні вартісні обсяги відмивання брудних грошей у світі просто вража-
ють: їх щорічна сума, за даними ООН, становить від 2 до 5 % світового вало-
вого внутрішнього продукту, або 1,6 — 4 трлн дол. США [5, c. 44]. З ураху-
ванням же масштабних процесів діджиталізації усіх сфер людської 
життєдіяльності вже найближчими роками можна очікувати чергового сплес-
ку тіньових операцій транснаціональних злочинних угруповань. Останні сьо-
годні не лише активно використовують технології мобільних грошових пере-
казів, розподілених реєстрів та віртуальних валют, а й у всезростаючих 
масштабах застосовують усі легітимні сфери їх практичного впровадження з 
метою полегшення кримінальної діяльності. 

Тож факт існування, масштаби та негативний вплив, що його справляє тіньо-
ва економіка, є ключовими аргументами розвитку політики детінізації. Досяг-
нення її цілей можливе на засадах постійного підвищення ефективності інсти-
туційної системи детінізації світової економіки, ядром якої вважаємо глобальні 
фінансові організації, але не обмежуємось лише ними. 

Аналіз досліджень і публікацій. Наукові школи КНЕУ та інші вітчизняні 
дослідники останнім часом проявляють значний інтерес до питань розвитку ті-
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ньової економіки та політики детінізації, хоча глобальні фінансові організації та 
інституційна система детінізації світової економіки рідко коли виступають пре-
дметом досліджень. Зокрема, М. Руженський, О. Мельник, С. Кульбачний розг-
лядають політику детінізації в контексті удосконалення інвестиційного клімату 
[6]. О. Макартов ідентифікує тіньову економіку як один з чинників високої час-
тки готівкового обігу в національній економіці [7]. В. Кирилюк відносить її до 
неринкових інструментів ведення конкурентної боротьби [8]. Важливим є те, 
що, як доведено Ю. Харазішвілі, детінізація становить значний потенціал для 
зростання та модернізації [9]. 

Вчені часто вдаються до дослідження окремих об’єктивних компонентів фу-
нкціонування тіньової економіки та їх впливу на певні аспекти суспільного роз-
витку. Зокрема, З. Луцишин доводить, що діяльність офшорних юрисдикцій та 
офшоризація бізнесу взагалі становлять виклик національній фіскальній безпеці 
[10]. Саме тому, як виявили О. Плотніков, О. Борзенко, Т. Панфілова, в ЄС тра-
нсформування фіскальної сфери передбачає вжиття заходів, що спрямовані на 
детінізацію [11]. На створенні інституційного базису детінізації в соціальній 
сфері концентрувались у своїх дослідженнях Р. Августин та І. Демків [12]. 

Мають місце окремі дослідження тіньової економіки з секторальної точки зо-
ру, що може сприяти її вибірковому подоланню. Так, І. Бабець, поглиблено дос-
ліджуючи інституціональні інструменти детінізації ринку транспортних послуг, 
наголошує на важливості підвищення ефективності організаційних та економіч-
них важелів [13]. І. Тютюник пропонує застосовувати податкові розриви в діяль-
ності промислових підприємств як інструментарій детінізації економіки [14]. 

Інституційний вимір детінізації, особливо з урахуванням міжнародної дис-
позиції вітчизняної економіки, мало коли ставав предметом досліджень. Однак 
дослідники часто називають окремі інституційні вади, коли намагаються пояс-
нити брак результатів з детінізації. Так, проводячи оцінку рівня тіньової еконо-
міки М. Кузнецова, О. Дубровіна, дійшли висновку, що методи боротьби з ті-
ньовою економікою в Україні є безсистемними й зводяться до каральних 
санкцій [15]. Слабкість організаційного керування називається М. Юлеком та О. 
Яценко однією з причин значного обсягу тіньового сектору та отримання гро-
мадянами додаткових доходів [16]. Пошуку шляхів удосконалення інституцій-
ної архітектури та міжнародного економічного порядку в цілому присвячено 
ряд праць О. Рогача, А. Поручника, Н. Резнікової [17–19]. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. У вітчизня-
ному науковому дискурсі досі спостерігається брак як узагальнення компонен-
тів інституційної системи детінізації світової економіки, так і поглибленої хара-
ктеристики та оцінки особливостей еволюції та виконання функцій 
міжнародними фінансовими організаціями в контексті досягнення цілей детіні-
зації світової економіки. Детінізація світової економіки може бути досягнена 
шляхом подолання проблеми застосування ефективних інструментів та моделей 
удосконалення інституційної архітектури та міжнародного економічного по-
рядку. На жаль, постановка проблеми у формі такого цілепокладання знахо-
диться на початковій стадії, саме тому найактуальнішим наразі вважаємо розк-
риття засадничих основ позиціювання міжнародних фінансових інституцій як 
найвпливовіших агентів змін, чому присвячено дану статтю. Більш того, ефек-
тивне використання вітчизняною економікою переваг сучасної архітектури сві-
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тового фінансового сектору та участі в його реформуванні, а також потенціалу 
інтеграції з ЄС для повоєнного відновлення та подальшого соціально-
економічного розвитку має спиратись на ґрунтовне розуміння їх особливостей у 
сфері детінізації економічних процесів. 

Метою статті є розкриття особливостей діяльності глобальних фінансових 
організацій як важливих компонентів інституційної системи детінізації світової 
економіки. 

Методика дослідження. Дослідження було проведено кабінетним методом, 
що передусім спирається на вивчення публікацій вітчизняних та іноземних ав-
торів. Крім того, методом наукової абстракції автори намагались виокремити ті 
складові загального дискурсу дослідження інституційного виміру глобальної 
тіньової економіки та політик детінізації, які ще не знайшли достатнього розк-
риття у вітчизняній науковій періодиці. Ключовим стало виконання першої фу-
нкції науки щодо ґрунтовного опису предмету дослідження. При цьому автора-
ми одночасно проводилось узагальнення досвіду та екстраполяція сфер їх 
спеціалізації на предмет дослідження. Допоміжними стали методи візуалізації 
ілюстративних та розрахунково-статистичних матеріалів для демонстрації 
отриманих висновків та узагальнень. 

Виклад основного матеріалу. З огляду на величезні масштаби і диверсифі-
ковані форми сучасних тіньових операцій держави в останні десятиліття напра-
цювали і реалізують низку інструментів детінізації глобальної економіки, що 
реалізуються нині як фіскальними й адміністративними, так і організаційно-
економічними та інституційними каналами. Характеризуючи інституційний 
механізм детінізації глобальної економіки, слід насамперед відзначити визна-
чальну роль міжнародних організацій, котрі виконують роль важливих інститу-
ційних майданчиків розроблення і впровадження країнами детінізаційного ін-
струментарію. Ключову роль у глобальній інституційній системі детінізації 
світового господарства відіграють на сьогодні такі суб’єкти, як: 

 міжнародні універсальні організації (ООН, ОЕСР, Рада Європи, Інтерпол);
 міжнародні фінансові організації (Група Світового банку, МВФ, Базель-

ський комітет, ЄБРР); 
 міжнародні спеціалізовані інституції (Група розроблення фінансових за-

ходів боротьби з відмиванням грошей (ФАТФ), Спеціальний експертний комі-
тет Ради Європи з оцінки заходів у сфері боротьби з відмиванням брудних гро-
шей, Егмонтська і Вольфсберзька групи). 

Провідною міжнародною спеціалізованою інституцією у сфері детінізації 
вважається ФАТФ. Вона була заснована ще у 1989 р. як реакція національних 
урядів держав ОЕСР на зростаючі загрози незаконного транскордонного руху 
капіталу на набуття ними глобального характеру. До сфери детінізаційних ком-
петенцій даної інституції, членами якої є нині 37 держав світу [20], належить 
розроблення і впровадження міжнародних стандартів боротьби з відмиванням 
злочинних доходів і фінансуванням тероризму. Зазначена функція реалізується 
шляхом системного моніторингового контролю за дотриманням країнами-
членами зазначених стандартів, глибокого дослідження можливих ризиків ті-
ньової діяльності, заснування подібних ФАТФ регіональних організацій та пог-
либлення детінізаційного співробітництва з іншими профільними міжнародни-
ми організаціями й інституціями. 
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Доцільно зауважити, що перша редакція сорока рекомендацій ФАФТ була 
складена ще у далекому 1990 р. і мала за мету протидіяти зловживанням фінан-
совими системами з боку окремих суб’єктів, котрі відмивають кошти, отримані 
від торгівлі наркотичними засобами. У міру ж нарощування масштабів тіньових 
економічних операцій зазначені рекомендації у 1996 р. було переглянуто у бік 
максимального урахування загроз транснаціональної організованої злочинності, 
пов’язаних вже з відмиванням брудних грошей, отриманих від торгівля зброєю, 
людьми, підробками, культурними цінностями, об’єктами дикої природи тощо. 
Своєю чергою, 2001 р. знаменується значним розширенням функціонального 
мандату ФАТФ до рівня протидії фінансуванню міжнародного тероризму та те-
рористичних організацій, що призвело до розробки дев’яти спеціальних реко-
мендацій у цій царині. Нарешті у 2012 та 2023 роках відбуваються останні пере-
гляди рекомендацій ФАФТ, котрі укупі зі Спеціальними Рекомендаціями були 
ухвалені понад 180 країнами світу як універсального міжнародного стандарту 
боротьби з відмиванням грошей та фінансуванням тероризму [21, c. 7]. 

Станом на тепер усі розроблені ФАТФ рекомендації чітко регламентують 
послідовну систему заходів, котрі держави-члени мають запровадити з метою 
боротьби з відмиванням брудних грошей, фінансуванням тероризму та поши-
ренням зброї масового знищення. Попри те що різні держави світу мають дово-
лі відмінне національне законодавство у цій сфері, різні адміністративні й опе-
раційні рамки боротьби з відмиванням брудних грошей, а також принципово 
відмінні за структурою національні фінансові системи, завдяки рекомендаціям 
ФАТФ на глобальному рівні діє нині універсальний стандарт детінізації еконо-
мічних операцій. Він здатен до адаптації у будь-якому куточку планети завдяки 
універсальним підходам щодо оцінки країнами ризиків тінізації економіки; роз-
роблення національних політик у сфері детінізації та внутрішньої координації 
антикорупційних дій; протидії відмиванню грошей, фінансування тероризму та 
проліферації; застосовування превентивних заходів для фінансового сектору; 
встановлення функціональних повноважень та відповідальність різного роду 
компетентних органів; підвищення транспарентності і доступності бенефіціар-
ної власності; сприяння міжнародному співробітництву у сфері протидії тініза-
ції глобальної економіки [21, c. 7]. 

Висока результативність діяльності ФАТФ значною мірою забезпечується 
завдяки розбудові нею глобальної мережі інститутів, що спеціалізуються у 
сфері детінізації світової економіки. Її (окрім самої ФАТФ) репрезентують та-
кож такі інституції, як: 

 Азійсько-Тихоокеанська група з відмивання грошей;
 Карибська група розробки фінансових заходів;
 Євразійська група;
 Група Східної та Південної Африки з боротьби з відмиванням грошей;
 Група розробки фінансових заходів Латинської Америки;
 Міжурядова група дій проти відмивання грошей у Західній Африці;
 Група розробки фінансових заходів для Близького Сходу та Північної

Африки; 
 Комітет експертів з оцінки заходів протидії відмиванню грошей.
Про результативність діяльності ФАТФ свідчить, зокрема, той факт, що за-

вдяки дотриманню її рекомендацій індекс ризику відмивання брудних грошей і 
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фінансування тероризму зменшився у Бельгії з 4,65 у 2016 р. до 4,01 у 2022 р., у 
Люксембурзі — з 5,89 до 4,78, у Нідерландах — з 4,99 до 4,06 відповідно [22], а 
у Бразилії — з 5,95 у 2015 р. до 4,98 у 2021 р. [23]. 

Загальновідомо, що значну деструктивну роль у глобальних процесах тініза-
ції економічної діяльності відіграють офшорні банки, котрі репрезентують си-
стему світового банківництва, сконцентрованого в офшорних юрисдикціях. В 
рамках останніх завдяки впровадженню особливих систем корпоративного опо-
даткування забезпечується найбільш сприятливе податкове середовище бізнес-
діяльності. Отже, офшорні банки активно застосовуються сьогодні бізнесовими 
і підприємницькими структурами з метою як послаблення податкового наван-
таження, так і забезпечення високого рівня конфіденційності реалізовуваних 
комерційних й інвестиційних операцій. Достатньо сказати, що останні сорок 
років характеризуються неухильним зростанням вартісних обсягів банківських 
активів і зобов’язань офшорних центрів. Упродовж 1977–2020 рр. вони зросли 
відповідно з 95,2 млрд до 5,3 трлн дол. США та з 71,2 млрд до майже 5 трлн 
дол. США (рис. 1). У результаті питома вага частки офшорних юрисдикцій у 
вартісних обсягах глобальних активів і пасивів банків зросла за вказаний період 
з 13,8 % до 15,9 % (за активами) та з 10,7 % до 16,3 % (за пасивами) [24]. 

Рис. 1. Динаміка головних індикаторів функціонування глобального офшорного  
банківництва у 1977–2020 рр., млрд дол. США 

Джерело: Побудовано за даними [24]. 
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Аналіз навіть цих даних дає підстави зробити висновок, що зростаюча уч-
асть світової банківської індустрії в обслуговуванні транскордонних потоків 
капіталу операцій офшорного бізнесу актуалізує питання щодо посилення їх ре-
гулювання з боку такої міжнародної інституції як Базельський комітет. Так, 
ще у 1988 р. керівниками центральних банків держав Великої сімки було підпи-
сано Базельську Угоду «Про принципи регулювання роботи банків, здійснення 
практичного контролю за їх діяльністю та попередження кримінального вико-
ристання банківських систем для відмивання грошей». Вона стала по суті базо-
вим документом, який визначає загальний контур впроваджуваних Базельським 
комітетом механізмів детінізації глобальної економіки в частині практичного 
контролю за діяльністю національних банківських систем та попередження їх 
використання у кримінальних цілях з метою відмивання грошей. Йдеться на-
самперед про зобов’язання банків відмовляти в обслуговуванні різного роду 
сумнівних операцій своїх клієнтів та надавати всебічну підтримку правоохо-
ронним органам у разі їх розслідування за обов’язкового дотримання при цьому 
повної конфіденційності інформації. 

Усвідомлюючи ризики, які несуть банки у разі навмисного чи ненавмисного 
обслуговування тіньових операцій, Базельський комітет зобов’язує включати у 
загальний ризик управління у рамках банківського комплаєнс-контролю ризиків 
відмивання грошей (ML) та фінансування тероризму (FT). Наголосимо, що усі 
рекомендації Базельського комітету призначені для конвергенції та доповнен-
ня стратегічних цілей і стандартів ФАТФ і у жодний спосіб не спрямовані на 
зміну стандартів останньої чи то у бік їх посилення, чи то послаблення. Більше 
того, в окремих випадках Базельський комітет включає у свої стандарти перех-
ресні посилання на стандарти ФАТФ з метою надання банкам допомоги у цари-
ні дотримання національних вимог банківського пруденційного регулювання на 
основі імплементації цих стандартів. Найважливішу роль у детінізації глобаль-
ної економіки з боку Базельського комітету відіграють такі документи:  

 «Основні принципи ефективного банківського нагляду» (вересень 2012);
 «Функція внутрішнього аудиту в банках» (червень 2012);
 «Принципи раціонального управління операційним ризиком» (червень 2011);
 «Принципи корпоративного управління для банків» (липень 2015 р.);
 «Належна обачність і прозорість щодо платіжних повідомлень, що стосу-

ються транскордонних переказів» (травень 2009); 
 «Комплаєнс і функція комплаєнсу у банках» (квітень 2005);
 «Принципи ефективних наглядових колегій» (червень 2014) [25, c. 2].
Характеризуючи сформовану на сьогодні інституційну структуру детінізації

глобальної економіки, не можемо оминути увагою і таку міжнародну організа-
цію як Міжнародний валютний фонд. У рамках свого функціонального ман-
дату щодо підтримання глобальної економічно-фінансової стабільності і рівно-
ваги МВФ реалізує на сьогодні широкий спектр дій у сфері протидії тіньовим 
операціям та відмиванню брудних грошей. Вони включають, зокрема, активну 
участь МВФ в інформуванні світової спільноти щодо загроз тіньової економіки 
та розробці практичних заходів подолання несумлінної господарської практики. 
Окремої уваги заслуговує також діяльність МВФ у сфері розроблення для понад 
100 країн світу різного роду рекомендацій і ноу-хау щодо детінізації національ-
них економік [5, c. 45]. 
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Своєю чергою, Група Світового банку в останні роки запустила в дію низ-
ку детінізаційних ініціатив з метою надання державам-членам консалтингової 
підтримки щодо протидії тіньовим операціям, відмиванню грошей та корупції. 
Так, сучасні антикорупційні ініціативи цієї міжнародної організації включають 
у свою «орбіту» урегулювання питань щодо функціонування глобальних офшо-
рних центрів, використання економічними суб’єктами фінансових інновацій і 
діджитал-технологій тощо. Ця діяльність набула особливого значення в умовах 
пандемії covid-19, яка наражає національні уряди на різного роду ризики кору-
пції, нелегального відтоку капіталу за кордон, нецільового використання фінан-
сових ресурсів тощо. 

Як приклад наведемо, зокрема, Сомалі, де у 2020 р. Група Світового банку 
у співпраці з МВФ підтримали створення Спільної консультативної групи 
уряду Сомалі та міжнародних донорів. Зазначена група здійснює перевірку 
усіх значних за обсягами державних контрактів, котрі були укладені з пору-
шеннями та могли кваліфікуватись як підозрілі в частині відтоку капіталу. Це 
дало змогу заощадити понад 40 % сукупних державних витрат на постачання 
товарів для військовослужбовців. В Україні ж Світовий банк разом з іншими 
міжнародними партнерами нашої держави сприяв заснуванню спеціалізовано-
го антикорупційного суду та створенню комплексної системи електронного 
декларування активів [26]. 

Важливу роль у детінізації глобальної та європейської економік та боротьбі з 
відмиванням брудних грошей відіграє також Рада Європи, яка за роки своєї ді-
яльності ухвалила низку конвенцій у цій сфері. Йдеться, насамперед, про 
Страсбурзьку Конвенцію «Про відмивання, виявлення, вилучення та конфіска-
цію доходів від злочинної діяльності», котрі чітко кваліфікувала як сутнісний 
зміст доходів, отриманих злочинним шляхом, так і поняття «відмивання гро-
шей», здобутих кримінальною і незаконною економічною діяльністю. Виключ-
на важливість зазначеної конвенції полягає також в тому, що у ній було чітко 
ідентифіковані конфіскаційні заходи, що мають впроваджуватись державами у 
разі розслідування справ з відмивання брудних грошей (превентивний арешт 
майна) та після винесення відповідних судових рішень (конфіскація нерухомого 
і рухомого майна, грошових коштів та інших цінних об’єктів). З-поміж інших 
нормативних актів Європейського Союзу, котрі відіграють нині вагому конс-
труктивну роль у детінізації глобальної економіки, слід відзначити також Дире-
ктиву ЄС «Про попередження використання фінансової системи для відмивання 
грошей» (1991); Конвенцію «Про кримінальну відповідальність за корупцію» 
(1999); п’яту Директиву ЄС 2015/849 «Про запобігання використанню фінансо-
вої системи у цілях відмивання грошей чи фінансування тероризму» (2015); шо-
сту Директиву ЄС 2018/1673 «Про боротьбу з відмиванням грошей за допомо-
гою кримінального права» (2018). 

Крім того, на увагу заслуговує національна стратегія Монако на 2022–2024 
рр. щодо боротьби з відмиванням грошей, фінансуванням тероризму та розпо-
всюдженням зброї масового знищення, досвід якої вартий поширення [27]. 

Важко переоцінити важливу роль, що її відіграє у процесах детінізації гло-
бальної економіки заснований за участі Ради Європи Комітет експертів 
(MONEYVAL). Він належить до організаційної структури ФАТФ як асоційова-
ного члена та спеціалізується на оцінці дотримання країнами-членами чинних 
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міжнародних стандартів протидії відмиванню брудних грошей та фінансування 
тероризму, а також ефективності їх впровадження та наданні конкретних реко-
мендацій національним владним органам держав щодо удосконалення чинних 
систем детінізації їх економік. Інакше кажучи, діяльність MONEYVAL 
пов’язана з розробленням нормативно-правового, фінансового та адміністрати-
вно-економічного інструментарію боротьби з відмиванням грошей у країнах, 
котрі не є членами ФАТФ. Саме завдяки діяльності MONEYVAL в останні роки 
потужного імпульсу отримала регуляторна діяльність у сфері профілактики і 
протидії відмиванню грошей на основі внесення у національне законодавство 
держав-членів відповідних норм. 

Висновки. В цілому в умовах відсутності глобального регуляторного органу 
інституційна архітектура детінізації світової економіки спирається на ряд уні-
версальних та фінансових організацій, а також спеціалізованих інституцій. В 
економічні сфері найбільші здобутки має ФАТФ, яка активно як співробітничає 
з іншими міжнародними організаціями, так і розвиває мережу інститутів, що 
спеціалізуються у сфері детінізації світової економіки. 

Підбиваючи підсумок, також наголосимо на такому: по-перше, попри діяль-
ність міжнародних інститутів у сфері детінізації глобальної економіки, ціла ни-
зка аспектів цієї надскладної проблеми залишається дотепер не вирішеною. Це 
потребує об’єднання зусиль світової спільноти насамперед у царині підвищення 
транспарентності усіх видів фінансових операцій з погляду ідентифікації їх іні-
ціаторів та цілей, на відміну від домінуючого нині запровадження додаткових 
процедур, котрі лише підвищують рівень трансакційних витрат бізнесу та його 
переведення у тіньовий сегмент глобальної економіки. 

По-друге, на часі сьогодні є й питання щодо усунення усіх можливих норма-
тивно-правових, адміністративних й організаційних перешкод у міждержавно-
му співробітництві у сфері протидії тіньовим операціям та відмиванню брудних 
грошей. Йдеться про формування країнами баз даних фінансової розвідки та їх 
включення у системи міждержавного обміну інформацією. 
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